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ABSTRAK 

Halil, Abdul. 2023. Peran Kepal Sekolah Sebagai Supervisor dalam 

Pengembangan Kompetensi Profesional Guru MI Negeri 1 Tuban.  

Skripsi Program Studi Madrasah Ibtidaiah Sekolah Tinggi Agama Islam 

Al-Anwar  Sarang Rembang. 

Pembimbing: Zainal Arifin S.S., M.Pd. 

Penelitian ini dilaksanakan berdasarkan pada keunggulan di MI Negeri 1 Tuban 

yaitu kinerja tenaga pendidik yang baik seperti nilai disiplin yang baik, solidaritas 

antar-guru dan tenaga kepegawaian yang baik, dan contoh bagaimana caranya 

bersikap yang selalu diberikan oleh kepala sekolah mulai dari memberikan contoh 

bagaimana cara bersikap, mengajar, memberikan motivasi dan bagaimana cara 

saling menasihati. Semua peran kepemimpinan yang dilakukan kepala sekolah MI 

Negeri 1 Tuban peneliti temukan sangat baik. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan peran kepala sekolah sebagai 

supervisor dalam pengembangan kompetensi profesional guru di MI Negeri 1 

Tuban. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan desain penelitian deskriptif. 

Sumber data penelitian berasal dari kepala madrasah, guru MI Negeri 1 Tuban. 

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini meliputi; wawancara, observasi 

dan dokumentasi. Pengujian keabsahan datanya menggunakan triangulasi sumber 

dan triangulasi teknik dengan menggabungkan beberapa teknik pengumpulan data 

di antaranya observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi untuk 

mendapatkan data dari sumber yang berbeda, yaitu kepala madrasah dan guru. 

Teknik analisis menggunakan analisis data kualitatif model Miles dan Huberman. 

Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa peran kepala sekolah sebagai 

supervisor dalam pengembangan kompetensi profesional guru di MI Negeri 1 

Tuban dilaksanakan dengan tiga tahapan supervisi, yaitu tahap perencanaan, 

pelaksanaan dan tindak lanjut. Pada tahap pelaksanaan, kepala sekolah membuat 

program supervisi beserta jadwal pelaksanaannya kemudian disosialisasikan 

kepada guru. Pada tahapan pelaksanaan supervisi, kepala sekolah menggunakan 

beberapa teknik seperti pengecekan kelengkapan perangkat pembelajaran, 

observasi kelas dan kunjungan kelas. Kemudian pada tahap tindak lanjut, kepala 

sekolah melakukan kegiatan pembinaan melalui kegiatan forum KKG (kelompok 

kerja guru), MGMP (musyawarah guru mata pelajaran) dan workshop. Adapun 

beberapa faktor yang mempengaruhi keberhasilan program supervisi dalam 

pengembangan kompetensi profesional guru di antaranya adanya kerja sama yang 

baik, kesadaran dan motivasi yang baik dari setiap guru untuk saling memberikan 

dukungan untuk mencapai tujuan akhir pembelajaran. Kemudian untuk hambatan 

dari pelaksanaan supervisi ini adalah kurangnya ruang pembelajaran untuk siswa 

karena jumlah siswa yang terus bertambah dari setiap tahunnya dan upaya solutif 

yang dilakukan oleh kepala sekolah ialah membangun ruang pembelajaran baru 

sebagai ruang pembelajaran untuk siswa. 

Kata Kunci: Peran Kepala Sekolah, Kompetensi Supervisi, Kompetensi 

Profesional Guru.  
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MOTTO 

 

“Sesungguhnya engkau Kami jadikan khalifah (penguasa) di bumi, maka berilah 

keputusan di antara manusia dengan adil dan janganlah engkau mengikuti hawa 

nafsu, karena akan menyesatkan engkau dari jalan Allah” 

(Q.S. As-Sad Ayat 26)1 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Transliterasi Arab Indonesia yang ditetapkan Sekolah Tinggi Agama Islam 

(STAI) Al Anwar Sarang adalah sebagai berikut: 

Arab Indonesia Arab Indonesia 

 ṭ ط  ا

 ẓ ظ B ب

 ‘ ع T ت

 Gh غ TH ث

 F ف J ج

 Q ق ḥ ح

 K ك KH خ

 L ل D د

 M م DH ذ

 N ن R ر 

 W و Z ز 

 H ه S س

 ’ ء Sh ش

 Y ي ṣ ص

   ḍ ض

 

Untuk menunjukkan bunyi panjang (mad), dilakukan dengan cara 

menuliskan coretan horizontal (macron) di atas huruf, seperti ā, ī, ū, seperti qāla 

 Bunyi vokal ganda (diftong) Arab ditransliterasikan .(يقول) yaqūlu ,(قيل) qīla ,(قال)

dengan menggabung dua huruf “ay” dan “aw”, seperti kawn (كون) dan kayfa (كيف). 

Tā` Marbūtah yang berfungsi sebagai ṣifah (modifer) atau mudlāf ilayh 

ditransliterasikan dengan “ah”, sedangkan yang berfungsi sebagai mudlāf 

ditransliterasikan dengan “at”. 
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