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ABSTRAK 

 

Minatika, Ilfa. 2023. Manajemen Kepala Sekolah dalam Mempersiapkan 

Guru Kelas pada Implementasi Kurikulum Merdeka di SD Islam 

Sultan Agung 4 Semarang. Skripsi. Program Studi Pendidikan Guru 

Madrasah Ibtidaiah Sekolah Tinggi Agama Islam al-Anwar Sarang.  

Pembimbing : Dr. Bisri Musthofa, M.Pd.I 

Peran kepala sekolah dalam implementasi kurikulum merdeka (IKM) salah 

satunya adalah menyiapkan guru kelas agar bisa menerapkan pembelajaran yang 

sesuai dengan pedoman IKM. Namun masih banyak guru yang belum paham 

terkait pengimplementasian kurikulum merdeka. Hal ini diperlukan adanya 

manajemen kepala sekolah dalam mempersiapkan guru kelas pada 

pengimplementasian kurikulum merdeka. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui manajemen kepala sekolah dalam mempersiapkan guru kelas pada 

implementasi kurikulum merdeka di SD Islam Sultan Agung 4 Semarang.  

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan desain deskriptif. 

Subjek penelitian ini adalah kepala sekolah dan guru kelas I dan IV SD Islam 

Sultan Agung 4 Semarang. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah 

wawancara, observasi dan dokumentasi. Pengujian keabsahan data dilakukan 

dengan triangulasi sumber dan triangulasi teknik. Teknik analisis data dalam 

penelitian ini menggunakan model Milles dan Huberman yang meliputi reduksi 

data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: Pertama, manajemen kepala sekolah dalam 

mempersiapkan guru kelas pada IKM memiliki fungsi sebagai perencanaan 

(Planning), pengorganisasian (Organizing), pelaksanaan (Directing) dan 

pengawasan (Controlling). Kedua, guru kelas mempunyai 3 tahap dalam 

penerapan kurikulum merdeka yaitu tahap perencanaan, tahap implementasi dan 

tahap evaluasi. Ketiga, Hambatan yang dialami oleh kepala sekolah berupa 

Sumber Daya Manusia (SDM) yang masih beragam. Adapun hambatan yang 

dialami oleh guru kelas berupa masih ada guru yang masih buta IT atau ada yang 

masih gaptek (gagap teknologi), sehingga perlu diselenggarakannya pelatihan-

pelatihan lebih lanjut agar guru kelas dapat memahami kurikulum merdeka lebih 

dalam lagi untuk diterapkan di kelasnya masing-masing. 

Kata Kunci: Manajemen Kepala Sekolah, Persiapan Guru Kelas, Kurikulum 

Merdeka. 
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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

MOTTO 

ْ  ئ  اش  الن   يَ فْعَل  مَهْمَا   ْ  و  يْ ق  لَ ي   فَ وْ سَ فَ  ،ن  الس    ه  ذ  ىَ  ف  .اب  بَ الش   ن  مَ زَ  ف    

“Perbuatan apapun yang dikerjakan pemuda pada usia sekarang ini, pasti dia 

mendapati hasilnya di hari-hari tuanya”
1
 

 

PERSEMBAHAN 

“Skripsi ini penulis dedikasikan kepada segenap keluarga tersayang Bapak 

Hadhirin dan Ibu Nur Hasanah, Mas Saiful Amri serta keluarga,  

Mbak Mila Khusnawati serta keluarga dan Mbak Linda Istiqomah serta keluarga.” 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Fadlil Said an-Nadwi, ”Terjemah Kitab ‘Idhotun Nasyi’in”, (Surabaya: al-Hidayah, 1936), 183. 
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