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ABSTRAK 

 

Maknun, Lu’luil. 2022. Manajemen Kepala Madrasah Untuk Meningkatkan 

Kinerja Guru dalam Pelaksanaan Pembelajaran di MI NU Tarbiyatul Wildan 

Undaan Kudus. Skripsi. Program Studi Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiah 

Sekolah Tinggi Agama Islam Al-Anwar Sarang. Pembimbing Zainal Arifin, S.S., 

M.Pd. 

Kepala madrasah yang memiliki manajemen yang baik akan meningkatkan kinerja 

guru. Apabila kinerja guru meningkat maka mutu pendidikan pun meningkat pula. 

Tujuan penelitian ini adalah mendeskripsikan manajemen kepala madrasah untuk 

meningkatkan kinerja guru dalam pelaksanaan pembelajaran di MI NU Tarbiyatul 

Wildan Undaan Kudus.  

Penelitian ini merupakan penelitian yang berjenis kualitatif dengan desain 

deskriptif. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Data yang terkumpul kemudian dianalisis dengan prosedur analisis 

data kualitatif Miles dan Huberman yaitu dimulai dari proses pengumpulan data, 

reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan manajemen madrasah yang 

dilakukan kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru MI NU Tarbiyatul 

Wildan Undaan Kudus sudah cukup baik. Proses manajemen tersebut dilakukan 

dengan serangkaian proses di antaranya yaitu: 1) Merencanakan program 

madrasah yang akan dicapai; 2) Mengorganisasikan yang di dalamnya mencakup 

pengelolaan fasilitas dan sarana prasarana madrasah, kurikulum madrasah, 

pengelolaan keuangan, dan pengelolaan peserta didik; 3) Memimpin guru dan staf 

madrasah dengan membagikan tugas dan tanggung jawab kepada mereka sesuai 

dengan tugas pokok dan fungsi guru; 4) Mengawasi atau mengendalikan kinerja 

guru dengan melakukan monitoring, rapat evaluasi akhir tahun, dan mengikutkan 

guru dalam berbagai macam kegiatan seminar, workshop, pelatihan, serta 

menerapkan kedisiplinan. Seluruh guru yang mengajar di MI NU Tarbiyatul 

Wildan Undaan Kudus memiliki kinerja yang baik dan memenuhi kualifikasi 

sebagai pendidik. Guru-guru tersebut mampu menyusun perangkat pembelajaran 

dengan baik. Sebagian besar guru di MI NU Tarbiyatul Wildan Undaan Kudus 

mampu mengelola proses pembelajaran dan menggunakan metode pembelajaran 

serta fasilitas madrasah sehingga dapat menumbuhkan semangat belajar siswa 

selama proses pembelajaran, meskipun masih terdapat beberapa guru yang masih 

menggunakan metode pembelajaran yang konvensional.  

Kata Kunci : Manajemen kepala madrasah, Kinerja guru. 

  



 

v 
 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

MOTTO: 

 

 كُلُّكُمْ راَعٍ وَمَسْئُولٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ 

Setiap kalian adalah pemimpin, dan akan dimintai pertanggungjawaban atas 

yang dipimpinnya. (H.R Bukhori)
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Transliterasi Arab Indonesia yang ditetapkan Sekolah Tinggi Agama Islam 

(STAI) Al Anwar Sarang adalah sebagai berikut: 

Arab Indonesia Arab Indonesia 

 ṭ ط  ا

 ẓ ظ B ب

 „ ع T ت

 Gh غ Th ث

 F ؼ J ج

 Q ؽ ḥ ح

 K ؾ Kh خ

 L ؿ D د

 M ـ Dh ذ

 N ف R ر

 W و Z ز

 H هػ S س

 ` ء Sh ش

 Y ي ṣ ص

   ḍ ض

Untuk menunjukkan bunyi panjang (mad), dilakukan dengan cara 

menuliskan coretan horizontal (macron) di atas huruf, seperti ā, ī, ū, seperti qāla 
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 Bunyi vocal ganda (diftong) Arab ditranliterasikan .(يقوؿ) yaqūlu ,(قيل) qīla ,(قاؿ)

dengan menggabung dua huruf “ay” dan “aw”, seperti kawn (كوف) dan kayfa 

 Tā` marbūtah yang berfungsi sebagai ṣifah (modifier) atau mudlāf ilayh .(كيف)

ditransliterasikan dengan “ah”, sedangkan yang berfungsi sebagai mudlāf 

ditransliterasikan dengan “at”. 
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