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ABSTRAK 

Rofi‟ah, Nur Lailatur. 2022. Manajemen Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Profesionalitas Guru dan Mutu Madrasah di MI 

Negeri I Bojonegoro. Skripsi. Program Studi Pendidikan Madrasah 

Ibtidaiah Sekolah Tinggi Agama Islam Al-Anwar Sarang.  

Pembimbing : Zainal Arifin, S.S., M. Pd. 

Kepala madrasah mempunyai peran dan tanggungjawab yang menuntutnya 

untuk selalu membawa perubahan ke arah yang lebih baik melalui manajemen 

yang berkualitas, karena melalui manajemen yang berkualitas akan berpengaruh 

pada peningkatan kualitas guru dan madrasah. Penelitian ini bertujuan untuk 

mendeskripsikan bagaimana manajemen kepala madrasah dalam meningkatkan 

profesionalitas guru dan mutu madrasah di MI negeri I Bojonegoro.  

Jenis penelitian ini adalah kualitatif dengan desain deskriptif. Sumber data 

penelitian berasal dari kepala madrasah, guru kelas II dan Guru kelas V. Teknik 

pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Pengujian keabsahan data menggunakan triangulasi sumber dan triangulasi 

teknik. Teknik analisis data menggunakan model Miles dan Huberman berupa 

reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen kepala madrasah dalam 

meningkatkan profesionalitas guru di MI Negeri I Bojonegoro dengan lima 

manajemen, yaitu perencanaan melalui kegiatan review kurikulum dan 

penyusunan perangkat pembelajaran, pengorganisasian melalui sistem rekrutmen 

sesuai kualifikasi, pengarahan melalui bentuk keteladanan, pendisiplinan dan 

pemberian motivasi, pengoordinasian melalui koordinasi antar-guru dan orang 

tua, dan pengawasan melalui kegiatan supervisi. Adapun manajemen kepala 

madrasah dalam meningkatkan mutu madrasah dengan lima manajemen yaitu, 

perencanaan melalui penyesuaian program madrasah dengan delapan standar 

nasional, pengorganisasian melalui penempatan guru sesuai dengan kompetensi, 

pengarahan melalui kegiatan parenting untuk guru dan orang, pengoordinasian 

melalui kegiatan koordinasi guru sesuai rumpun yang telah dibagi, pengawasan 

melalui kegiatan supervisi, kegiatan pendampingan dan penguatan dalam rangka 

peningkatan mutu madrasah. 

Kata Kunci: Manajemen Kepala Madrasah, Profesionalitas Guru, Mutu 

Madrasah. 
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MOTTO 

“Pemimpin terbesar belum tentu orang yang melakukan hal-hal besar, tapi dia 

adalah orang yang membuat orang melakukan hal-hal besar.” 

(Ronald Reagan)
1
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1 G. Mitchell Steckler, The Education of a Teacher, (Amerika: Xlibris US, 2017), 14. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Transliterasi Arab Indonesia yang ditetapkan STAI Al-Anwar Sarang 

adalah sebagai berikut: 

Arab Indonesia Arab Indonesia 

 ṭ ط  ا

 Ẓ ظ B ب

 „ ع T ت

 Gh غ Th ث

 F ف J ج

 Q ق ḥ ح

 K ك Kh خ

 L ل D د

 M م Dh ذ

 N ن R ر

 W و l Zز

 H ه S س

 ‟ ء Sh ش

 Y ي Ṣ ص

   Ḍ ض

 

Untuk menunjukkan bunyi panjang (madd), dilakukan dengan cara 

menuliskan coretan horizontal (macron) di atas huruf, seperti ā, ī, ū, seperti 

qāla ( قال), qīla (قيل), yaqūlu (يقول). Bunyi vokal ganda (diftong) Arab 

ditransliterasikan dengan menggabung dua huruf “ay” dan “aw”, seperti 

kawn (كون) dan kayfa (كيف). Tā‟ marbūtah yang berfungsi sebagai ṣifah 

(modifier) atau mudāf ilayh ditransliterasikan dengan “ah”, sedangkan yang 

berfungsi sebagai mudāf ditransliterasikan dengan “at”. 
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