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A. Latar Belakang Masalah

Kepemimpinan Kepala MI sangat penting dalam pengembangan
manajemen mutu pendidikan. Kepala MI adalah pemimpin utama di lingkungan
sekolah yang bertugas mengarahkan, mengelola, dan memperbaiki mutu
pendidikan. Dalam menghadapi problematika yang dihadapi oleh pendidikan
saat ini, peran Kepemimpinan Kepala- MI yang strategis dan efektif menjadi
solusi dalam mencapai tujuan \ peningkatan, mutu pendidikan. Peran
kepemimpinan Kepala MI/yang: batk dalam mengartikulasikan visi, dapat
mendorong inovasi pembelajaran, dan menciptakan, budaya-budaya sekolah
yang inklusif serta dapat memotivasi gurt maupun siswa untuk bekerja bersama
mencapai peningkatan mutu pendidikan. Dalam menerapkan kurikulum
merdeka Kepala MI berperan sebagat vistoner, manajer, katalis perubahan,
instruksional, \pengelolaan-asesmen, rkolaborasi, dan teladan. Kepemimpinan
Kepala MI, terutama-peranannya dalam mengatur dan menyelenggarakan
pendidikan, sangat penting untuk keberhasilan pelaksanaan kurikulum merdeka
serta memberdayakan semua sumber daya sekolah.!

Kepemimpinan Kepala MI yang transformatif dapat berdampak positif

pada kualitas hasil pembelajaran, akademik siswa, serta iklim dan budaya
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sekolah yang lebih baik.> Selain itu, peran kepimimpinan Kepala MI
mengarahkan, mengelola, dan memotivasi staf maupun siswa dalam mencapai
tujuan pendidikan sekolah secara terbuka dan efektif. Kepemimpinan Kepala MI
mampu menciptakan hubungan kerjasama antar guru dengan staf sekolah serta
memberi dukungan partisipasi rukun dalam keputusan dan implementasi
kebijakan, 3

Pemimpin memiliki—peran—strategis yang sangat penting dalam
meningkatkan kualitas pembelajaran di institusi pendidikan. Pendidik
beradaptasi dengan cepat selama pandemi, disebabkan tingginya dorongan guru
untuk /meningkatkan kompetensiy | menyesuaikan dengan. ‘\teknologi, dan
berinovasi dalam’ pembelajaran: Giat, belajar seorang guru dapat membantu
mereka menjadilebih profesional dalam melakukan pekerjaan mereka. Oleh
karena itu, salah satu tanggung jawab Kepala M@ adalah sebagai manajer, yang
harus membantu setiap guru melakukan inovasi yang baik.* Kurikulum
Indonesia telah berubah berkali-kali, hal“ini karena kurikalum sangat penting
untuk sistem ‘pendidikan nasional.” Kurikulum merapakan syarat mutlak,
sehingga pendidikan dan pengajaran-merupakan satu sama lain.> Pada tanggal
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belajar, yang mencakup platform pembelajaran merdeka dan kurikulum.
Kurikulum merdeka belajar adalah modifikasi dari kurikulum sebelumnya yang
pernah ada di Indonesia.

Menurut pemikiran Ki Hadjar Dewantara, kurikulum merdeka ini
memberikan kesempatan kepada siswa untuk mengembangkan potensi mereka
sesuai dengan kemampuan mereka.® Merdeka belajar adalah ide tentang
membangun sistem pendidikan hasionaluntuk mengubah dan kemajuan bangsa.
Kebijakan merdekabelajar ini adalah perubahan menuju keberhasilan
pendidikan,” Perubahan - tersebuf. adalah  upaya untnk mencapai tujuan
kemerdekaan, yangberarti keleluasaan; kemandirian, dan kebebasan bagi siswa.
Oleh | karna itu,7 Kepala /Mlsyang». mampu, memahami karakteristik dan
kemampuan gurunya seharusnya menjadi dasar penerapan kurikulum merdeka
di sekolah.®

Kurikulum ‘'merdeka ini merupakan kurikulum berbasis proyek yang
menekankan pada pengembangangan soff skill dan karakter peserta didik yang
sesuai dengan ‘pelajar Pancasila. ‘Selain itu Ki Hajar Dewantara menekankan
untuk mengajar siswa sesuai-dengan-kedratnya. Proses pelaksanaan kurikulum
merdeka tertata dengan rapi yaitu membebaskan siswa berproses tanpa adanya
paksaan dari siapapun. Kurikulum merdeka memiliki hubungan erat dengan

pembelajaran berdiferensiasi. Dalam pembelajaran siswa diberikan kebebasan
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dalam belajar sesuai dengan minat dan kebutuhan siswa, namun tetap dalam
pengawasan guru dan strategi kebijakan yang disepakati oleh Kepala MI.°

Kepala MI memiliki peran penting dalam menggerakkan dan
mengkoordinasi seluruh kegiatan sekolah agar berjalan lancar. Hal ini dilakukan
dengan memberdayakan sumber daya yang ada untuk mencapai tujuan yang
telah ditetapkan secara efektif dan efisien.!”

Kemajuan pesat dalam— teknologi dan komunikasi abad ke-21
memungkinkan pendidikan merdeka dan diterapkan di dunia pendidikan
Indonesia saat ini. Karena. itu, muncul \asumsi bahwa belajar bebas dapat
digunakan untuk mendampingi/ perkembangan belajar siswa sesuai dengan
tuntutan zaman. Pemerintah_Indonesia berharap, melalui pendidikan bebas,
siswa memiliki Kemampuan untuk berpikir kritis, berkarakter, dan beradaptasi
dengan| kemajuan ‘teknologi| saat ini.')/ Pentingnyd peran Ke¢pala MI dalam
pelaksanaan kurikulum merdeka di MI Nadhotut“Tholabah Binabaru, sehingga
Kepala MI bertanggung jawab vntuk menjadi pionir dalam mengubah kurikulum
sesuai dengan‘kebutuhan dan potensi siswa, serta memastikan ketersediaan
sumber daya yang diperlukan.-Selain-itu; mereka juga bertanggung jawab untuk
memotivasi dan melibatkan semua pihak yang terlibat dalam implementasi
kurikulum, termasuk guru, siswa, dan orang lain. Dalam hal ini sangatlah

menarik untuk diteliti, bagaimana Kepala MI Nahdhotut Tholabah Binabaru
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menjadi pemimpin, membangun, memfasilitasi pembelajaran, dan menjadi agen
perubahan terhadap pembelajaran dan asesmen dalam kurikulum merdeka
tersebut. Peneliti ingin meneliti peran kepemimpinan Kepala MI Nahdhotut
Tholabah dalam mengimplementasikan kurikulum merdeka pada proses Kepala
MI berperan sebagai penggerak pembelajaran dan asesmen yang memastikan
pelaksanaan kurikulum merdeka berhasil memimpin, mendukung, dan
memotivasi semua siswa untuk beradaptasi dan bekerja sama untuk mencapai
tujuan dan visi sekolah yang diinginkan.

Kepala'MI di ML -Nahdhotut Tholabah melakukan penerapan secara
strategis /dan bertanggung jawab_memfasilitasi semua pihak yang terkait serta
memastikan ketersediaan sumber daya yang diperlukan. Penerapan kurikulum
merdeka di MI Nahdhotut Tholabah dilakukan secara bertahap, dimulai dengan
kelas satu dan empat untuk \tahun 2023/2024. Sedangkan untuk tahun ajaran
2024/2025 akan diterapkan pada setiap kelas."

Berdasarkan penjelasan. yang sudah _dipaparkan’ oleh penulis, MI
Nahdhotut Tholabah sudah menerapkan kurikulum merdeka. Dalam hal ini,
peneliti tertarik untuk menetiti-hal tersebut dan muncullah judul penelitian:
“Peran Kepemimpinan Kepala MI Tentang Kebijakan Pemerintah dalam

Implementasi Kurikulum merdeka Di MI Nahdhotut Tholabah Binabaru”.

B. Fokus Masalah
Berangkat dari permasalahan di atas, maka peneliti menetukan fokus

penelitian pada masalah yang akan diteliti yakni peran kepemimpinan Kepala
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MI tentang kebijakan pemerintah dalam pembelajaran dan asesmen pada
implementasi kurikulum merdeka di MI Nahdhotut Tholabah Binabaru. Alasan
peneliti mengambil fokus penelitian ini, untuk mengevaluasi evektifitas
implementasi kebijakan pemerintah, serta mengidentifikasi tantangan serta

peluang peningkatan kualitas pendidikan di MI Nahdhotut Tholabah Binabaru.

C. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang tersebut.maka peneliti dapat merumuskan

permasalahan dalam penelitian ini:

1. Bagaimana peran kepemimpinan Kepala'MI dalam mengimplementasikan
kurikulum merdeka padapembelajaran dan ‘asesmen di, MI Nahdhotut
Tholabah Binabaru?

2. Apasaja hambatan dan tantangan yang dihadapi oleh Kepala MI dalam

implementasi knrikulum merdeka di ML Nahdhotut Tholabah Binabaru?

D. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah, dilatas, tujuan yang ingin dicapai dalam

penelitian ini adalah:

1. Untuk menganalisis peran kepemimpinan Kepala MI dalam implementasikan
kurikulum merdeka pada pembelajaran dan asesmen di MI Nahdhotut
Tholabah Binabaru

2. Untuk mengidentifikasi hambatan dan tantangan yang dihadapi dalam proses

implementasinya di MI Nahdhotut Tholabah Binabaru.



E. Manfaat

Manfaat penelitian ini dapat dikategorikan menjadi dua, yaitu:

1. Manfaat Akademis
a. Memberikan pemahaman yang lebih tentang bagaimana kepemimpinan
Kepala MI mempengaruhi proses implementasi kurikulum merdeka pada
pembelajaran dan asesmen di MI Nahdhotut Tholabah Binabaru
b. Memberikan informasi— tentang - hambatan dan tantangan dalam
implementasi kurikulum merdeka di MI Nahdhotut Tholabah Binabaru
2. Manfaat’Pragmatis
a. Bagi Kepala Ml
Hasil/ penelitian® inmi. akan' mengetahui proses penerapan
kepemimpinan.. Kepala. MI dalam ~mengimplementasikan kurikulum
merdeka pada pembelajaran dan jasesmen di-MI Nahdhotut Tholabah.
Sehingga peneliti,. mengharapkan, dapat .membantu Kepala MI dalam
mengevaluasi dan: memperbaiki implementasi kurikulum merdeka ke
depannya.
b. Bagi Lembaga pendidikan,
Hasil penelitian ini akan mengetahui proses peran kepemimpinan
Kepala MI dalam mengimplementasikan kurikulum merdeka di MI
Nahdhotut Tholabah. Sehingga nantinya peneliti mengharapkan dapat
menjadi bahan pertimbangan karena akan memungkinkan para pendidik

untuk mengembangkan kemampuan siswa mereka dengan bekerja sama



dengan berbagai pihak sehingga tujuan kurikulum merdeka dapat dicapai
dengan baik.
Bagi Peneliti

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan penambahan wawasan
kepada peneliti tentang macam-macam bagaimana peran kepemimpinan
Kepala MI, faktor hambatan dan dukungan yang dialami mengenai proses
implementasi kurikulum-merdeka,-dan mengetahui kebijakan-kebijakan
yang lebih efekfif dan relevan serta menyediakan panduan praktis dalam
meningkatkan implementasi kurikulum merdeka, sehingga memberikan
manfaat yang substansial’ bagi peneliti, baik dari segi. profesionalisme,

akademis, maupun kontribusi sosialnya.



