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ABSTRAK 

Maghfiroh, Lailatul, 2024. Kepemimpinan Visioner Kepala Madrasah Pada 

Program Trend Language dalam Mengembangkan Mutu Peserta 

Didik di MI Hasanuddin Sidoarjo. Skripsi. Program Studi Pendidikan 

Guru Madrasah Ibtidaiah. Sekolah Tinggi Agama Islam Al-Anwar 

Sarang Rembang. 

Pembimbing: Zainal Arifin, S.S., M.Pd. 

Kepala madrasah MI Hasanuddin Sidoarjo memiliki ciri-ciri gaya kepemimpinan 

yang sama dengan gaya kepemimpinan visioner dalam membawa perubahan 

lembaga pendidikan dengan memunculkan inovasi baru program unggulan, seperti 

halnya program trend language yang diminati banyak masyarakat. Program trend 

language yang diterapkan di MI Hasanuddin Sidoarjo merupakan program dengan 

pembiasaan bahasa Inggris yang diterapkan di kelas full day untuk mengembangkan 

keterampilan peserta didik dalam berbahasa yaitu mendengarkan, berbicara, 

membaca, dan menulis bahasa Inggris. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan kepemimpinan visioner kepala 

madrasah sebagai penentu arah, agen perubahan, juru bicara, dan pelatih pada 

program trend language dalam mengembangkan mutu peserta didik baik dari 

proses dan output pendidikan di MI Hasanuddin Sidoarjo. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan desain penelitian deskriptif. 

Sumber data penelitian ini yakni berasal dari kepala madrasah, waka kurikulum, 

dan guru trend language di MI Hasanuddin Sidoarjo. Adapun teknik pengumpulan 

data menggunakan teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi. Sedangkan 

pengujian keabsahan datanya menggunakan triangulasi sumber dan triangulasi 

teknik. Sedangkan teknik analisis datanya menggunakan analisis data kualitatif 

model Miles dan Huberman yaitu meliputi reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa kepala madrasah MI Hasanuddin 

Sidoarjo menunjukkan sikap kepemimpinan visionernya sebagai penentu arah, 

agen perubahan, juru bicara, dan pelatih pada program trend language dalam 

mengembangkan mutu peserta didik baik dari proses dan output pendidikan. 

Adanya perubahan yang signifikan dalam kemampuan bahasa Inggris peserta didik 

selama diterapkannya program trend language. Untuk komunikasi bahasa Inggris 

peserta didik pada kelas besar sudah mencapai 70%.  Target pencapaian output 

peserta didik pada program trend language yaitu 80% aktif dalam berbahasa 

Inggris. Pengembangan mutu peserta didik terlihat dari output yang dihasilkan dari 

meningkatnya prestasi peserta didik. Prestasi yang diraih peserta didik dalam lomba 

bahasa Inggris yang telah diikutinya yaitu juara 1 English Speech, juara 1 Story 

Telling, juara 1 Pildacil bahasa Inggris, Juara 1 Puisi bahasa Inggris, dan lain 

sebagainya. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Visioner, Program Trend Language, Mutu 

Peserta didik  
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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

MOTTO 

۝٢٤ ا صَبََوُْاۗ وكََانُ وْا بِِٰيٰتِنَا يُ وْقِنُ وْنَ   ةً ي َّهْدُوْنَ بِِمَْرِنََ لَمَّ مَّ هُمْ اىَِٕ  وَجَعَلْنَا مِن ْ

Artinya: “Dan kami jadikan di antara mereka itu pemimpin-pemimpin yang 

memberi petunjuk dengan perintah kami ketika mereka sabar, dan mereka 

menyakini ayat-ayat kami”. 

(QS. As-Sajdah: 24)1 
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1 Al-Qur`an, 32: 24. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Transliterasi Arab Indonesia yang ditetapkan Sekolah Tinggi Agama Islam 

(STAI) Al-Anwar Sarang adalah sebagai berikut: 

Arab Indonesia Arab Indonesia 

 ṭ ط  ا

 ẓ ظ B ب

 ‘ ع T ت

 Gh غ Th ث

 F ف J ج

 Q ق ḥ ح

 K ك Kh خ

 L ل D د

 M م Dh ذ

 N ن R ر

 W و Z ز

 H ه S س

 ` ء Sh ش

 Y ي ṣ ص

   ḍ ض

Untuk menunjukkan bunyi panjang (mad), dilakukan dengan cara 

menuliskan coretan horizontal (macron) di atas huruf seperti ā, ī, ū, seperti qāla 

 Bunyi vokal ganda (diftong) Arab ditransliterasikan .(يقول) yaqūlu ,(قيل) qīla ,(قال)

dengan menggabungkan dua huruf “ay” dan “aw”, seperti kawn (كون), dan kayfa 

 Tā’ Marbūtah yang berfungsi sebagai ṣifah (modifer) atau mudlāf ilayh .(كيف)

ditransliterasikan dengan “ah”, sedangkan yang berfungsi sebagai mudlāf 

ditransliterasikan dengan “at”. 
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