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ABSTRAK 

Evita, Bellia. 2023. Peran Kepala Sekolah Dalam Mengembangkan Kompetensi 

Guru di MI Islamiyah Banin Senori Tuban. Skripsi. Program Studi Pendidikan 

Guru Madrasah Ibtidaiah Sekolah Tinggi Agama Islam Al-Anwar Sarang 

Rembang.   

Pembimbing: Danang Setyo Pambudi, S.Pd., M.Si.  

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan bagaimana peran kepala sekolah 

sebagai supervisor di MI Islamiyah Banin Tuban dalam mengembangkan kompetensi 

guru, serta mengetahui apa saja faktor penghambat dan pendukung peran kepala sekolah 

sebagai supervisor dalam mengembangkan kompetensi guru di MI Islamiyah Banin 

Senori Tuban. Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan desain dekriptif. 

Subjek penelitian ini adalah kepala sekolah dan guru kelas 3 dan 4 MI Islamiyah Banin 

Senori Tuban. Objek data dalam penelitian ini adalah peran kepala sekolah dalam 

mengembangkan kompetensi guru di MI Islamiyah Banin Tuban. Teknik pengumpulan 

data dalam penelitian ini menggunakan metode: wawancara, observasi, dan dokumentasi. 

Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepala sekolah berperan 

sesuai dengan tugasnya sebagai supervisor, terbukti kepala sekolah mampu mensupervisi 

tenaga kependidikannya, serta disiplin dan mampu membuat sekolah lebih baik dari tahun 

ajaran sebelumnya, kepala sekolah juga mampu meningkatkan produktivitas kinerja para 

guru dan staf lainnya. Adapun faktor pendukung kompetensi guru yaitu dengan 

memberikan motivasi, mengikutsertakan guru dalam pelatihan, dan mampu menggunakan 

sarana prasarana dengan baik. Faktor penghambat kompetensi guru yaitu dengan 

kurangnya ilmu pengetahuan, kurangnya sarana dan prasarana, serta kurangnya 

bimbingan dari pendidik.    

Kata Kunci: Peran Kepala Sekolah 
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MOTTO 

 

 “Pendidikan adalah paspor menuju masa depan, karena hari esok dimiliki oleh 

mereka yang mempersiapkannya hari ini”
1
 

-Malcolm X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                 
1
Malcolm X on Twitter 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Transliterasi Arab Indonesia yang di tetapkan STAI Al-Anwar Sarang 

adalahsebagaiberikut:  

Arab Indonesia Arab Indonesia 

 ṭ ط  ا

 ẓ ظ B ب

 „ ع T ت

 gh غ Th ث

 f ف J ج

 q ق ḥ ح

 K ك  Kh خ

 l ل   D د

 m م Dh ذ

 n ن   R ر

 w و   Z ز

  H ه  S س

 ‟ ء Sh ش

 Y ي ṣ ص

   ḍ ض

Untuk menunjukkan bunyi panjang (madd), dilakukan dengan cara menuliskan 

coretan horizontal (macron) di atas huruf, seperti ā, ī, ū, seperti qāla (قال), qīla (قيل), dan 

yaqūlu (يقول). Bunyi vokal ganda (diftong) Arab ditransliterasikan dengan menggabung 

dua huruf “ay” dan “aw”, seperti kawn(كون) dan kayfa (كيف). Tā marbūṭah yang 

berfungsi sebagai ṣifah (modifier) atau muḍāf ilayh ditransliterasikan dengan “ah”, 

sedangkan yang berfungsi sebagai muḍāf ditransliterasikan dengan “at” 
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